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  PREMESSA 
Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), ai sensi dell’art. 169 del Testo Unico Enti Locali approvato con D.Lgs. 267/2000, è il documento 
con il quale la Giunta determina gli obiettivi di gestione e li affida, unitamente alle dotazioni necessarie ai responsabili dei servizi. 
Estratto da Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011: 
" Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa 
contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP). 
I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, sono la risultante di un processo 
interativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente.  
Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione 
è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla 
successiva valutazione.  
 Il piano esecutivo di gestione:  

• è redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel bilancio di previsione;  
• è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di previsione successivi al primo; 
• ha natura previsionale e finanziaria;  
• ha contenuto programmatico e contabile;  
• può contenere dati di natura extracontabile;  
• ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attività di gestione dei 

responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai 
responsabili dei servizi;  

• ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 
• ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e controllo ad esso connesse.  

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano  della  performance di cui all'articolo 10 del 
decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150, sono unificati organicamente  nel  piano  esecutivo  di  gestione. 
Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie 
alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei 
risultati.  
Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione. 
 Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, manutenzioni ordinarie e 
straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo 
l’assegnazione degli obiettivi e delle relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il 
controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.  
Struttura e contenuto  



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 6  

  

Il PEG assicura un collegamento con:  
• la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della realizzazione degli obiettivi di gestione; 
• gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento;  
• le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del piano finanziario; 
• le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle risorse strumentali.  

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in termini di 
processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

• la puntuale programmazione operativa; 
• l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 
• la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, insieme a quelle umane e materiali, ai 
singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma.  
Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al quarto livello di classificazione del 
piano dei conti finanziario. 
Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e coordinare le risorse nella gestione dei 
processi di erogazione di un determinato servizio.  
Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione circa il risultato 
da raggiungere.  
La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura organizzativa dell’ente per centri di 
responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente 
responsabile. 
In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale considerato dal bilancio finanziario. In 
tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi e passivi. 
 
Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione individuabile negli indicatori. Essi 
consistono in parametri gestionali considerati e definiti a preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a 
consuntivo, dall’attività svolta.  
Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, poiché ne chiarisce  e dettaglia i 
contenuti programmatici e contabili. ". 
Il principio sulla programmazione, non modifica la funzione assegnata al Piano Esecutivo di Gestione.  Il PEG rimane l’anello 
terminale e fondamentale del processo di programmazione dell’ente. Rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione 
tra organo esecutivo e responsabili dei servizi.  Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione 
delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione. 
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Gli obiettivi di gestione costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e coordinare le risorse nella gestione dei 
processi di erogazione dei servizi. 
 
Il PEG assicura un collegamento con: 
· la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della realizzazione degli obiettivi di gestione; 
· gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento; 
· le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del piano finanziario (capitoli); 
· le dotazioni delle risorse, mediate la loro assegnazione. 
Il PEG dell’Unité  Grand-Combin fa parte di un Sistema Integrato di Pianificazione e Controllo che, partendo dal programma 
amministrativo del Presidente e dalle linee programmatiche approvate dalla Giunta dei Sindaci , traduce le linee di indirizzo politico in 
azioni concrete da svolgere. 
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  DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 
(approvato dal dalla Giunta dei Sindaci) 

· Assorbe la Relazione Previsionale e Programmatica 
· Copre un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo 
· Contiene l’analisi strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente sia in 

termini attuali che prospettici 
· Definisce gli indirizzi strategici dell’amministrazione sviluppando e 

concretizzando le linee programmatiche di mandato 
· Introduce i principali obiettivi operativi che saranno dettagliati nel Piano 

Esecutivo di Gestione 

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 
(unico documento di indirizzo strategico “a monte” del DUP) 

Piano Esecutivo di Gestione 
(approvato dalla Giunta entro venti giorni dall’approvazione del BPF) 

· Assegna per ciascun Centro di Responsabilità gli obiettivi 
gestionali e le dotazioni necessarie al loro conseguimento 

· Consente un collegamento con gli esercizi considerati nel 
bilancio di previsione (2017-2019 ) 

Bilancio di 
previsione 
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1.1 PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO 

PIANO DEGLI INDICATORI 

L’articolo 18-bis del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede  che si adotti un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano degli 
indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e 
metodologie comuni. 

In attuazione di detto articolo, sono stati emanati due decreti, del Ministero dell’economia e delle Finanze (decreto del 9 dicembre 2015, 
pubblicato nella GU n.296 del 21-12-2015 - Suppl. Ordinario n. 68) e del Ministero dell’interno (decreto del 22 dicembre 2015), 
concernenti, rispettivamente, il piano degli indicatori per: 

• le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed enti  strumentali in contabilità 
finanziaria (Allegati 3 e 4); 

• gli enti locali (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed enti strumentali in contabilità finanziaria  (Allegati 3 e 4). 

Gli enti locali allegano il Piano degli indicatori al bilancio di previsione e al rendiconto della gestione. 

Gli enti locali adottano il piano degli indicatori a decorrere dall’esercizio 2016. Le prime applicazioni del decreto sono da riferirsi al 
rendiconto della gestione 2016 e al bilancio di previsione 2017-2019. 

L'Unité ha approvato il Piano degli indicatori del bilancio di previsione con delibera n. 11 del 6 marzo 2017  

L'Unité intende adottare progressivamente una serie di indicatori che possano rappresentare l'avanzamento delle proprie attività per il 
raggiungimento degli obbiettivi strategici  ed operativi declinati nel  PEG. 

Gli indicatori che vengono di seguito indicati nel PEG intendono perseguire alcuni risultati: 

• essere concretamente misurabili, 
• definire un arco temporale ragionevole, 
• individuare la struttura o le strutture coinvolte 
• essere coerenti con il Piano delle performance 
• tenere conto degli obbiettivi di trasparenza e delle misure anticorruzione.  



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 10  

  PARTE PRIMA  

1.2 PIANO DELLE PERFORMANCE INTEGRATO CON GLI OBIETTIVI DI PEG 

 Il PEG riprende integrando e crendo le idonee relazioni funzionali con quanto previsto nel DUP (SeS e SeO). Nella prima elaborazione del 
PEG a seguito dell'adozione della nuova contabilità si sono adottate le seguenti tabelle che costituiscono la sintesi e il collegamento logico 
tra i documenti di programmazione sul lungo e medio periodo e quelli sui quali l'ammnistrazione intende fare un affondo nel corso 
dell'anno 2017. 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

2. - Segreteria generale Settore amministrativo e Organi 
politici Fulvio Bovet 

Joël Creton, Maurizio Lanivi, 
Piergiorgio Collomb 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 1. 
Riorganizzazione dei servizi in 

forma associata, 
determinazione del nuovo 

assetto organizzativo nel breve 
e medio termine 

1.1 Revisione delle 
convenzioni per i servizi 
associati con i Comuni e 

con le altre Unité 

Aggiornamento della 
convenzione generale per 

l'esercizio in forma 
associata con i Comuni 
alla luce della lr 6/2014 

secondo il modello fornito 
dal CELVA 

2017 

Predisposizione testo 
coordinato della nuova 

convenzione e approvazione in 
Giunta dei Sindaci 

delibera di giunta 

approvazione della 
convenzione 
contestuale 

all'approvazione del 
bilancio di previsione 

2017-2019 

Attuazione delle nuove 
convenzioni per l'esercizio 

dei servizi associati. 

2017-
2018 

Approvazione convenzione 
con l'Unité Mont-Emilius  di 

cooperazione nel settore tributi 
associato  in collaborazione 

con il Settore Tributi 

delibera di giunta 
approvazione della 

convenzione entro il 
31.03.2017  

Obiettivo strategico 2. 
Miglioramento dei flussi 

procedimentali e transizione 
verso una PA digitale 

2.2 Dematerializzazione 
dei flussi cartacei   
(protocollo, atti, e 

contratti). 

Creazione archivio 
dematerializzato degli atti, 

dei contratti, delle 
convenzioni. 

2017 
creazione su Jiride 

dell'archivio dei contratti e 
delle convenzioni 

relazione con 
stampa videate 

dell'archivio 
31/12/2017 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

4 - Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali 

Settore tributi  Michela Catozzo Joël Creton, Corrado Jordan, Proment 
Natalino 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 3. 
Valutazione sulle modalità di 

fornitura dei servizi anche 
attraverso partenariato 

pubblico-privato. 

3.1. Revisione della 
Convenzione per la 

gestione associata dei 
tributi ed entrate comunali 

introducendo il nuovo 
tributo e riprogettando 

ruoli e risorse da 
impiegare). 

Indagine presso Comuni 
per definire lo stato di 

fatto: Tosap, pubblicità, .. 
Definizione fasi di 

transizione 
Avvio gestione associata. 

2016-
2017 

Definizione e approvazione 
degli aspetti regolamentari e 
tariffari, relativi ai tributi 
minori, con l’obiettivo di 
garantire uniformità di 
trattamento su tutto il 
comprensorio.  

Delibera di 
giunta Entro il 30/10/2017 

2017 

Imposta sulla pubblicità: 
coordinamento delle attività di 
rilevazione sul territorio per la 
costituzione della base 
imponibile  (oggetti e soggetti) 

Costituzione 
della banca dati 

dei soggetti 
passivi 

dell’imposta. 

Entro il 31/12/2017 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

Programma 9 - 
Assistenza tecnico-
amministrativa agli 

enti locali 

Settore amministrativo e Organi 
politici Fulvio Bovet 

Joël Creton, Maurizio Lanivi, 
Piergiorgio Collomb 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 4. Analisi 
delle possibilità di esercizio 

associato di servizi in ambito 
regionale. 

4.1. Definizione di ipotesi 
organizzative e confronto 

con Regione e Unités 

Avvio contatti per 
definizione di eventuali 

servizi da gestire in forma 
associata a livello 

regionale o di ambito. 

2016- 
2017 

Proposta di attivazione di un 
servizio associato l'alta valle 

per la gestione dei rifiuti. 
 

approvazione 
delibera di intenti 

avvio analisi entro 30 
giugno 2017 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

Programma 6 - Ufficio 
tecnico 

Settore ambiente e servizi tecnici Fulvio Bovet 
Joël Creton, Corrado Jordan, Natalino 

Proment 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 3. 
Valutazione sulle modalità di 

fornitura dei servizi anche 
attraverso partenariato 

pubblico-privato. 

Verifica della presenza di 
operatori privati 

interessati alla gestione in 
concessione dei vari 

servizi 

Verifica presenza di 
operatori potenzialmente 
interessati alla gestione 

calore. 

2016-
2017 

Affido contratto di 
manutenzione per un anno. 

Pubblicazione del DUP su sito 
trasparenza per verifica 
opeatori potenzialmente 

interessati. Pubblicazione 
avviso su sito internet qualora 

a metà anno non siano 
pervenute proposte 

Ricevimento 
proposta di PPP o 
avviso pubblicato 

su sito internet 

 
entro 30 giugno 2017 

proposta PPP 
entro 30 novembre 
2017 avviso su sito 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

8 - Statistica e sistemi 
informativi 

Settore Sistemi Informativi Michela Catozzo Joël Creton 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 2. 
Miglioramento dei flussi 

procedimentali e transizione 
verso una PA digitale. 

2.1. Aggiornamento dei 
software di gestione e 
formazione dipendenti 

Censimento dei software e 
relative licenze 

Upgrade versioni, 
sostituzioni software, 
nuova dotazione di 

software. 

2016-
2017 

Dematerializzazione delle 
fatture elettroniche nel flusso 
interno di autorizzazione alla 

liquidazione 

Eliminazione 
della stampa 
cartacea delle 

fatture  

31/08/2017 

  Dematerializzazione dei buoni 
d’ordine  

Eliminazione 
dell’utilizzo dei 
modelli cartacei  

31/08/2917 

 
Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

Programma 9 - 
Assistenza tecnico-
amministrativa agli 
enti locali 

Settore gestione economica del 
personale 

Michela Catozzo Joël Creton 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 4. Analisi 
delle possibilità di esercizio 

associato di servizi in ambito 
regionale. 

4.1. Definizione di ipotesi 
organizzative e confronto 

con Regione e Unités 

Avvio contatti per 
definizione di eventuali 

servizi da gestire in forma 
associata a livello 

regionale o di ambito: 
ufficio personale. 

2016- 
2017 

Accordo con altre Unité per la 
gestione dei servizi legati  alla 

gestione previdenziale 
pensionistica del personale 
degli enti locali valdostani 

Predisposizione 
dell’accordo e 
condivisione con 
la Giunta 
dell’Unitè.  

31/12/2017 

Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

01 - Servizi istituzionali,  
generali e di gestione 

9 - Assistenza tecnico-
amministrativa agli 

enti locali 
Settore amministrativo e Organi 

politici Fulvio Bovet 
Joël Creton, Maurizio Lanivi, 

Piergiorgio Collomb 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 1. 1.2. Revisione dinamica Definizione della nuova 2016- Approvazione con delibera delibere 31/12/2017 
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Riorganizzazione dei servizi in 
forma associata, 

determinazione del nuovo 
assetto organizzativo nel breve 

e medio termine. 

della dotazione della 
pianta organica in 

relazione all'attivazione o 
rimodulazione di servizi 

associati 

pianta organica dell'Unité 
 

2017 dell'assetto della pianta 
organica e verifica spesa del 

personale 
Definizione con 
l'Organismo di 

coordinamento del SUEL 
della pianta organica del 

SUEL 
 

2016-
2017 

Approvazione con delibera 
dell'assetto della pianta 

organica e verifica spesa del 
personale 

delibere 31/12/2017 

Trasferimento del 
personale dai rispettivi enti 

2016-
2017 

Inquadramento del personale 
proveniente dagli altri enti 
nella struttura dell'Unité 

determine 31/12/2017 
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Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

09 -Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 

dell'ambiente 
3 - Rifiuti Settore ambiente e servizi tecnici Fulvio Bovet 

Joël Creton, Corrado Jordan e 
Natalino Proment 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 3. 
Valutazione sulle modalità di 

fornitura dei servizi anche 
attraverso partenariato 

pubblico-privato. 

3.2. Verifica della 
presenza di operatori 
privati interessati alla 

gestione in concessione 
dei vari servizi 

Analisi in collaborazione 
con Regione e altre Unitè 

delle modalità di 
affidamento del servizio 

rifiuti 

2016-
2017 

Ripetizione del contratto con 
la ditta De Vizia al fine di 
consentire l'attuazione del 

Piano regionale di gestione dei 
rifiuti in ambito di almeno due 

subATO entro il 2019.  

Stipula nuovo 
contratto De 

Vizia 
30 maggio 207 

 
Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia 

1 -Interventi per 
l'infanzia e i minori e 

per asili nido 

Settore dei servizi sociali e 
scolastici 

Fulvio Bovet Joël Creton, Gabriella Farcoz 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 3. 
Valutazione sulle modalità di 

fornitura dei servizi anche 
attraverso partenariato 

pubblico-privato. 

3.2. Verifica della 
presenza di operatori 
privati interessati alla 

gestione in concessione 
dei vari servizi 

Monitoraggio concessione 
di servizi alla cooperativa 

La Libellula 

2017-
2018 

Avvio nuovo servizio in 
concessione 

Stipula nuovo 
contratto. 
Relazione 
andamento 

31/12/2017 
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Settore dei servizi sociali e scolastici 
Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia  

3 - Interventi per gli 
anziani 

 Fulvio Bovet Joël Creton, Gabriella Farcoz 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 4. Analisi 
delle possibilità di esercizio 

associato di servizi in ambito 
regionale 

4.1. Definizione di ipotesi 
organizzative e confronto 

con Regione e Unités 

Eventuale 
esternalizzazione del 

servizio anziani alla luce 
delle decisioni sulla 
esternalizzazione del 

servizio a livello regionale 

2016- 
2017 

Monitorare le scelte regionali 
per intervenire nelle modifiche 

gestionali: calcolo rette, 
gestione personale. 

Adeguamento 
sistema di 

calcolo della 
rette. 

Monitoraggio 
spese del 

personale e 
sostituzioni 

31/12/2017 

 
  



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 19  

  

 
Missione Programma Struttura Dirigente Referente politico 

14 - Sviluppo economico e 
competitività 

4. Reti e altri servizi di 
pubblica utilità SUEL Fulvio Bovet Joël Creton 

Sezione strategica (SES) Sezione operativa 
(SEO) 

Azioni/  Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 

Obiettivo strategico 2. 
Miglioramento dei flussi 

procedimentali e transizione 
verso una PA digitale. 

2.1. Aggiornamento dei 
software di gestione e 
formazione dipendenti 

Implementazione sistema 
informativo per la 

creazione di data base 

2017- 
2019 

Fornire attraverso il personale 
incaricato di PPO il necessario 
supporto alla soc. INVA e alla 

struttura di coordinamento 

Relazione attività 
svolta 31/12/2017 

2.2. Dematerializzazione 
dei flussi cartacei  dei 

(protocollo, atti, e 
contratti) 

Analisi procedimenti e 
creazione di procedure per 
la gestione informatizzata 

dei provvedimenti 

2017- 
2019 

Fornire attraverso il personale 
incaricato di PPO il necessario 
supporto alla soc. INVA e alla 

struttura di coordinamento 

Relazione attività 
svolta, gestione 
informatizzata 

dei 
provvedimenti 

31/12/2017 
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1.3 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA INTEGRATO CON 
GLI OBIETTIVI DI PEG 

Il Piano di prevenzione è stato approvato dalla Giunta dei Sindaci con deliberazione n. 6 del 13 febbraio 2017. 

Come previsto dalla legge 190/2012 e dal PNA 2016, gli obiettivi strategici in materia di prevenzione e di trasparenza fissati dagli organi di 
indirizzo sono stati coordinati con il DUP e il piano delle performance. 

Pertanto nel documento unico di programmazione sono stati inseriti, e completati con gli indicatori di performance, i seguenti obiettivi 
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza che vengono di seguito specificati. 

Struttura 
Dirigente/Responsabile 

anticorruzione e 
trasparenza 

Referente politico 

Segreteria generale  

Collaborano le altre strutture 

Fulvio Bovet 

Collabora dirigente 
Michela Catozzo 

Presidente: Joël Creton 

DUP: Sezione strategica (SES) (SeO) Durata obbiettivi di PEG indicatore risultato atteso 
 
Organizzazione di attività formative interne dirette ad 
illustrare al personale degli uffici, la normativa 
anticorruzione e trasparenza e le misure previste dal PTPC 
2017/2019;  

 

 
 

2017 

Organizzazione di un incontro di formazione 
di almeno 2 ore per illustrazione del Piano 

dell'ente ai dipendenti. 
Organizzazione di incontro per raccolta esito 
attività annuale sul tema della trasparenza e 

corruzione 

 
Relazioni e 

fogli di 
presenza 

 
entro 30 giugno 2017 

 
 

entro 15 dicembre 2017 

 
Predisposizione atto di regolamentazione per la disciplina 
della rotazione del personale degli uffici, in base ai criteri 
definiti nel PTPC;  
 

2017 Analisi situazione organizzativa e 
appplicabilità del  principio di rotazione con 
particolare riferimento alle attività a rischio. 

proposta di 
atto  

 
30 novembre 2017 

Struttura 
Dirigente/Responsabile 

anticorruzione e 
trasparenza 

Referente politico 
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  Segreteria generale  

Collaborano le altre strutture 

Fulvio Bovet 

Collabora dirigente 
Michela Catozzo 

Presidente: Joël Creton 

 
Revisione degli obblighi di trasparenza e informazione, e 
alla luce delle modifiche introdotte dal d.lgs 97/2016 e dalle 
“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato 
dal d.lgs. 97/2016”, approvate dall’ANAC con deliberazione 
del Consiglio dell’Autorità n. 1310 del 28 dicembre 2016;  
 

 
 

2017 

 
 

Analisi situazione dei diversi settori 

 
 

Relazione 

 
 

30 dicembre 2017 

 
 
Adeguamento del “Regolamento sul procedimento 
amministrativo e sul diritto di accesso”.  
 

 
2017 

 
bozza di Regolamento e relativo atto di 

approvazione 

iscrizione 
all'odg della  
Giunta della 

delibera 

 
 

30 settembre 2017 
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  PARTE SECONDA: ASSEGNAZIONE RISORSE 
In questa sezione del PEG vengono individuate le risorse umane e le risorse finanziarie assegnate alle strutture organizzative. 
In particolare le risorse umane sono state assegnate in base alla struttura organizzativa dell'Ente (Settori e servizi) alla quale fanno capo le 
diverse missioni e programmi del bilancio armonizzato. 
Le risorse finanziare sono state assegnate ai dirigenti seguendo la classificazione del bilancio armonizzato ovvero per missioni e 
programmi. 
Le risorse strumentali sono individuabili in: 

• spazi di logistica: uffici e servizi connessi (bagni, parcheggi, archivi..), altri luoghi di lavoro (spogliatoi, cucina centralizzata, 
microcomunità e scuola media). 

• dotazione strumentale: personal computer, sistemi software, abbigliamento di sicurezza, abbigliamento di servizio (divise, 
scarpe, armadietti). 

• dotazione di mezzi: autovetture per servizi a domicilio, autovetture per servizi operativi (manutezioni aree, sgombreo neve). 
autovetture di servizio. 

L'assegnazione delle risorse strumentali avviene in relazione ai compiti assegnati al personale, insieme al RSSPP e medico competente 
sono verificati periodicamente l'idoneità delle dotazioni e degli spazi fisici quali luoghi di lavoro, viene effettuata la valutazione dei rischi e 
sono adottate le necessarie misure correttive. 
Alcuni spazi di lavoro (microcomunità e cucina) sono inoltre regolarmente oggetto di ispezione da parte delle competenti Autorità (vigili 
sanitari, NAS, commissioni speciali). 
Al momento la dotazione risulta conforme  alle normative vigenti e nel bilancio sono previste alcune risorse (sempre meno purtroppo) per 
garantire l'aggiornamento dei dispositivi e asscicurare la manutenzione programmata delle strutture e degli impianti. Per questa ragione nel 
PEG trovano posto alcune indicazioni sulla estermnalizzazione dei alcune attività al fine di garantire la sostenibilità del livello raggiunto. 
Ogni dipendente ha assegnate le risorse strumentali (spazi di logistica e dotazione strumentale) per poter svolgere il compito assegnato. Per 
quanto riguarda l'uso di automezzi questi sono assegnati alle strutture in uso al personale adibito ai servizi.  



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 23  

  

 Attualmente il parco autovetture è costituito come segue: 
 
N. TIPO TARGA ASSEGNATA Alimentaz Omol. Immatr. 

1 Fiat PANDA 4x4 VAN EV920LR Micro Doues Gasolio Euro 5+ 18/06/14 

2 Fiat PANDA 4x4 VAN EV921LR Micro Roisan Gasolio Euro 5+ 18/06/14 

3 Fiat PANDA 4x4 DG 541 ZC Servizi al domicilio Benz Euro 4 16/02/07 

4 Fiat PANDA 4x4 DG 542 ZC Servizi al domicilio Benz Euro 4 16/02/07 

5 Fiat PANDA 4x4 DG 543 ZC Servizi al domicilio Benz Euro 4 16/02/07 

6 PORTER Piaggio CD 100 TM Mezzo di servizio cantoniere Benz   14/02/03 

7 LAND ROVER AO 180602 Mezzo di servizio cantoniere Gasolio   24/11/89 

8 Fiat PANDA 4x4 DT782CH Uffici Benz Euro 4 13/01/09 

9 Fiat PANDA 4x4 DT783CH Servizi al domicilio Benz Euro 4 13/01/09 

10 Fiat PANDA 4x4 DT784CH Servizi al domicilio Benz Euro 4 13/01/09 

11 Fiat PANDA 4x4 DM397ZK Suel Benz Euro 4 13/03/08 

12 Fiat PANDA 4x4 EL937JP Servizi al domicilio Benz Euro 4 12/01/12 

13 Fiat PANDA 4x4 EL943JP Servizi al domicilio Benz Euro 4 12/01/12 
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1.4 RISORSE UMANE  

 
 

BOVET 
(DIRIGENTE)

MASSA (D) VICE 
SEGRETARIO

Mastella V. (C2) CHEILLON  (B2) Nex (B3)

Programma 1 - Organi istituzionali 25%

Programma 2. - Segreteria generale

Programma 10 -  Risorse umane

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma 2 – Altri ordini di istruzioni non universitaria 

BOVET 
(DIRIGENTE)

GERONUTTI(D
)

FERRERO (C2) ABRAM (C2) FAVRE (C2) DUPRE' (C1) Nex (B3) DURAND(C1) OSS 36ore OSS 18 ore OSS 25 OSS 19 B1 18 A 27

Programma 3 - Interventi per gli anziani 100% 100% 100% 100% 15,00% 56 12 1 1 3 1

Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 50%

BOVET 
(DIRIGENTE)

GERONUTTI(D
)

DURAND(C1) B2 36 B2 36

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma 1 -Interventi per l'infanzia e  i minori e per asili nido

Programma 06 – Servizi ausiliari all’istruzione 3 5

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma 3 - Sostegno all'occupazione

BOVET 
(DIRIGENTE)

VACANTE (D)

Missione 07 – Turismo Programma 1 – Sviluppo e la valorizzazione del turismo 10% 50%

BOVET 
(DIRIGENTE)

TANGO( D) VACANTE (D)

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Programma 6 - Ufficio tecnico

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza Programma 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero Programma 1 – Sport e tempo libero

Programma  2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Programma  3 - Rifiuti

Programma 4 - Servizio idrico integrato

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma 2- Trasporto pubblico locale

20%

50%

50%

50%

100% 100%

15,00%

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 8% 87,00%

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione

2. SETTORE DEI SERVIZI SOCIALI E SCOLASTICI (ANZIANI)

100%

5%

50%13,00%2%

3. SETTORE DEI SERVIZI SOCIALI E SCOLASTICI (MINORI)

ORGANI ISTITUZIONALI - SEGRETERIA  GENERALE- FULVIO BOVET

4.SETTORE  SVILUPPO LOCALE E PROGETTI EUROPEI ((4.1. Servizio Idrico Integrato - 4.2. progetti  europei )

 5. SETTORE AMBIENTE E SERVIZI TECNICI (5.3 servizio raccol ta  e trasporto dei  ri fiuti  - 5.4 servizio lavori , forni ture e servizi

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
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CATOZZO 
(DIRIGENTE)

BARMETTE 
(C2)

VERTHUY (C2)

Programma  3 - Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Missione 18- Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali Programma 1 - Relazioni finanziarie con le atrlre autonomie territoriali

Programma 1 - Fondo di riserva 

Programma 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità

Programma 1 -  Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari   

Programma 2 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Missione 60 anticipazioni finanziarie Programma 1  - Restituaizone anticipazione di tesoreria

Missione 99 - Servizio conto terzi Programma 1 -  Servizi per conto terzi – Partite di giro    

CATOZZO 
(DIRIGENTE)

CONTARDO 
(C2)

VAUDAN (C2)
MACHEDA 

(D)

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 60% 100% 100%
100% 

(distacco 
sindacale)

CATOZZO 
(DIRIGENTE)

SERENELLI (D) PRATO (C2)

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione Programma 8 - Statistica e sistemi informativi

Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

CATOZZO 
(DIRIGENTE)

IAMONTE (C2)
MALACRINO' 

(C2)

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 5% 100% 100%

BOVET 
(DIRIGENTE)

D 36 D 18 C2 36 C1 36 B2 36

Missione 14- Sviluppo economico e competitività Programma 4  - Reti e altri servizi di pubblica utilità 30%                   10                      2                    8                  1                         1 

15% 100% 100%

100% 100%20%

8. SETTORE SISTEMI INFORMATIVI

SUEL 

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Missione 50 - Debito pubblico 

Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione

6. SETTORE FINANZIARIO

7. SETTORE TRIBUTI

9. SETTORE GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
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1.5 RISORSE FINANZIARIE  - SPESA 

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI,  GENERALI E DI GESTIONE  

 
programma Descrizione Responsabile 

1 Organi istituzionali Segretario generale 

2 Segreteria generale  Segretario generale 
3 Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato Dirigente settore finanziario 

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali Dirigente settore tributi  

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali Dirigente settore finanziario 

6 Ufficio tecnico Dirigente Servizio tecnico 

8 Statistica e sistemi informativi Dirigente settore sistemi informativi 

9  Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali Dirigente settore finanziario e settore 
sistemi informativi 

10 Risorse umane Segretario generale 
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Spese assegnate al finanziamento della missione 01 

 
Spese assegnate al finanziamento della missione e dei 

programmi associati 

2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 1.197.207,71 1.141.765,12 1.191.825,12 3.530.797,95 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 35.800,00 37.000,00 37.000,00 109.800,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Spese Missione 1.233.007,71 1.178.765,12 1.228.825,12 3.640.597,95 

 

NB Nella presentazione delle missione programmi si è ritenuto di non ripetere la descrizione completa della attività già contenuta nella SeO 
del DUP per non appesantire un documento già così piuttosto corposo.  
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Programma 1 - Organi istituzionali 

Le attività connesse agli Organi istituzionali sono funzionali ad assicurare l'espletamento delle competenze riservate alla Giunta dei 
Sindaci e prevede tra le attività quelle necessarie alla predisposizione dell'ordine del giorno e dei verbali delle sedute della Giunta. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01 -  Organi istituzionali 32.850,00 32.850,00 32.850,00 98.550,00 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 2. - Segreteria generale   

Il programma segreteria generale comprende le attività relative alla Segreteria generale e  al servizio protocollo e albo pretorio. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 02 – Segreteria generale 308.570,00 270.770,00 270.770,00 850.110,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma  3 - Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato 

Il programma prevede il supporto per la programmazione economica e finanziaria in generale e per il funzionamento dei servizi. 
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in 
generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali 
obbligatori per le attività svolte dall'ente.  
 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 03 – Gestione economica, 

finanziaria, programmazione, provveditorato e 

controllo di gestione 

110.346,00 98.346,00 148.346,00 357.038,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

Il programma n. 4 comprende: 
• la gestione associata tramite il Servizio Associato Entrate (SAE) dell’’Unité  Grand-Combin della riscossione volontaria e 

coattiva delle seguenti entrate tributarie/patrimoniali: 
- I.C.I./I.M.U./ 
- T.A.S.I. 
- T.A.R.S.U./T.A.R.E.S./T.A.R.I. 
-Servizio di bollettazione del Servizio Idrico Integrato 

• La gestione contabilità IVA e IRAP, in particolare la predisposizione della dichiarazione IVA e IRAP annuale e la 
predisposizione dei registri.  

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 04 – Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 222.230,00 221.430,00 221.430,00 665.090,00 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali  

L’amministrazione e il funzionamento del servizi di gestione del patrimonio dell’ente viene svolto dal Servizio manutenzioni e gestione del 
patrimonio, mentre le attività di gestione dell’inventario  vengono svolte dal Settore finanziario. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 05 – Gestione dei beni demaniali 

e patrimoniali 
31.920,00 31.920,00 31.920,00 95.760,00 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 6 - Ufficio tecnico 

Le attività legate alla gestione fisica degli immobili viene gestita dal Settore tecnico, in particolare svolte le seguenti attività:  
• Provvede alla gestione e manutenzione degli stabili e degli automezzi di proprietà o in uso e destinati a: scuola media, asilo 

nido, microcomunità, istituzione scolastica, distretto sociosanitario, palestra, refettorio, cucina centralizzata, sede uffici nonché 
delle relative pertinenze esterne (viabilità e parcheggi, aree verdi). 

• Gestisce ove necessario le attività svolte in amministrazione diretta con impiego di cantonieri direttamente dipendenti 
dell’Unitè. 

• Monitora, propone e adotta i necessari correttivi volti a mantenere e migliorare la prestazione energetica degli edifici, 
monitorando con continuità i consumi energetici e l’impiego delle fonti primarie, rinnovabili (fotovoltaico, biomasse) e non 
(energia elettrica, GPL). 

• Adempie a tutti i procedimenti Tecnico - Amministrativi volti a introitare nella misura massima possibile gli incentivi previsti 
dai Certificati Bianchi (Biomasse) e GSE (Fotovoltaico). 

• Adempie a tutti i procedimenti Tecnico – Amministrativi connessi alla gestione della fiscalità connessa all’esercizio degli 
impianti fotovoltaici (Agenzia delle Dogane). 

• Assicura l’esecuzione di indagini monitoraggi delle strutture in uso, al fine di accertarne l’idoneità statica, anche in applicazione 
della normativa antisismica. 

• Assicura la tenuta dell'anagrafica degli immobili mediante la conservazione ed aggiornamento della banca dati relativa a: 
certificazioni, titoli abilitativi, accatastamenti, progetti as built degli immobili. 

• Provvede alla gestione del parco Automezzi. Acquisti, manutenzioni, monitoraggio, fornitura dei carburanti e censimento 
autovetture di servizio. 

• Predispone le procedure di affidamento o convenzionamento con il comune di Gignod per istituzione servizio di sgombero neve. 
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Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 06 – Ufficio tecnico 180.977,00 180.977,00  180.977,00 542.931,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 8 - Statistica e sistemi informativi 

Il programma prevede la gestione dei sistemi informatici dell’Unité Grand-Combin. 
 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma  08 – Statistica e sistemi informativi 80.278,00 70.057,00 70.117,00 220.452,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

Il programma comprende la gestione di due  servizi svolti in forma associata: 
• l’assistenza informatica ai Comuni  (compresa la gestione dei siti web istituzionali  e i  Servizi informativi territoriali). 
• il servizio denominato “Servizio di gestione economica del personale” che in base alla Legge Regionale 6/2014 dovrà 

successivamente essere svolto per tutti gli enti regionali dal Celva. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 09 – Assistenza tecnico-

amministrativa agli enti locali 
170.210,71 180.789,12 180.789,12 180.789,12 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 10 -  Risorse umane 

Il programma risorse umane comprende: 
• Il servizio personale – trattamento giuridico 
• Concorsi e selezioni 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 10 – Risorse umane 95.626,00 91.626,00 91.626,00 278.878,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

programma Descrizione Responsabile 
2 Sistema integrato di sicurezza urbana Dirigente servizio tecnico 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00  0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Spese Missione 500,00 500,00 500,00 1.500,00 
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Programma 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 

Il programma comprende il supporto ai Comuni nella Commissione di vigilanza. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01 -  Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma 02 – Sistema integrato di sicurezza urbana 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

programma Descrizione Responsabile 
2 Altri ordini di istruzione non universitaria  Segretario 
6 Servizi ausiliari all’istruzione Segretario 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 422.825,00 422.325,00 422.825,00 1.267.975,00 

Titolo 2 – Spese in Conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 422.825,00 422.325,00 422.825,00 1.267.975,00 
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Programma 2 – Altri ordini di istruzioni non universitaria  

Il programma comprende la gestione del personale addetto alla pulizie, e la gestione delle utenze e pagamenti vari(consumo dell’acqua, 
telefono,  energia elettrica e calore e interessi sul mutuo della scuola) 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale Programma 01 – Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Programma 02 – Altri ordini di istruzione non 

universitaria 
268.075,00 268.075,00 268.075,00 804.225,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 06 – Servizi ausiliari all’istruzione  

Il programma comprende: 
• Servizi scolastici (istituzione scolastica, refezione e trasporto scolastici rivolti ai minori frequentanti la scuola secondaria di 

primo grado di Variney) 
• Istituzione scolastica:  
• gestione dei rapporti con l’Istituzione scolastica per la compartecipazione ad alcune iniziative di interesse comune, tra cui  

corrispondenza per richiesta elenchi iscrizioni, calendario scolastico, orario scolastico, scioperi, programmazione gite, ecc. 
• Auditorium  

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale Programma06 – Servizi ausiliari all’istruzione 154.750,00 154.250,00 154.750,00 463.750,00 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

programma Descrizione Responsabile 
1 Sport e tempo libero  Dirigente servizio tecnico 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 208.652,50 208.652,50 208.652,50 625.957,50 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 208.652,50 208.652,50 208.652,50 625.957,50 
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Programma 1 – Sport e tempo libero  

Il programma comprende la gestione della concessione del complesso sportivo di Rhins,  della Piscina e della palestra. 
 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Sport e tempo libero 208.652,50 208.652,50 208.652,50 208.652,50 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Missione 07 – Turismo 

programma Descrizione Responsabile 
01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo Dirigente servizio tecnico 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 168.938,09 119.174,75 77.639,06 365.751,90 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 168.938,09 119.174,75 77.639,06 365.751,90 
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Programma 1 – Sviluppo e la valorizzazione del turismo  

Il programma consiste nell’insieme di attività atte a promuovere lo sviluppo locale e la valorizzazione del territorio.  Inoltre comprende la 
gestione del punto di informazioni turistiche Les Portes du Grand-Saint-Bernard e il progetto di segnaletica turistica uniforme in tutti i 
Comuni del comprensorio.  

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Sviluppo e valorizzazione del turismo 168.938,09 119.174,75 77.639,06 365.751,90 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

programma Descrizione Responsabile 
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale  Dirigente servizio tecnico 
3 Rifiuti Dirigente servizio tecnico 
4 Servizio idrico integrato Dirigente servizio tecnico 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 1.183.189,37 1.347.689,37 1.347.689,37 3.878.568,11 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 872.539,81 421.250,00 0,00 1.293.789,81 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 2.055.729,18 1.768.939,37 1.347.689,37 5.172.357,92 
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Programma  2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Manutenzione delle aree verdi. Il complesso comunitario è circondato da aree verdi sia destinate a servizi specifici (asilo nido) sia quali 
verde urbano (aiuole), che come aree prative. Si provvede pertanto alla loro manutenzione sia direttamente con l'operario dipendente che 
mediante appalto di servizi a ditta esterna per le operazioni più estese. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 02 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 38.370,00 56.870,00 56.870,00 152.110,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma  3 - Rifiuti  

Il programma comprende tutte le competenze inerenti la gestione delle attività di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani, così come 
specificati all’articolo 184, comma 2, della parte IV del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e successive integrazioni e 
modificazioni, sono quindi in capo alle Autorità di subATO. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 03 – Rifiuti 672.475,00 659.475,00 659.475,00 1.991.425,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 4 - Servizio idrico integrato 

Le attività gestite all’interno del programma hanno come obiettivo il coordinamento e la gestione di quanto previstonel Piano di 
subATo.  

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 04 – Servizi idrico integrato 1.344.884,18 1.052.594,37 631.344,37 3.028.822,92 

Dirigente responsabile di spesa 
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5103     098  Fondo pluriennale vincolato nuovo acquedotto nodo Chez Percher              S. 9.04.02.05.02.01         421.250,00 
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

programma Descrizione Responsabile 
2 Trasporto pubblico locale Dirigente servizio tecnico 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

 e dei programmi associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Programma 2 - Trasporto pubblico locale  

Il programma prevede l’attuazione delle attività previste nella Convenzione con i Comuni di Valpelline, Doues, Allein, Etroubles.  Ovvero 
l’Unité gestisce i lavori legati al  trasferimento della proprietà delle strade costruite nel corso degli anni  ai rispettivi Comuni tramite la 
regolarizzazione delle proprietà occupate dal sedime stradale.  La gestione e la manutenzione fa capo ai Comuni su cui si trova 
l'infrastruttura ivi compresi gli oneri e le responsabilità connesse. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 02 – Trasporto pubblico locale 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

programma Descrizione Responsabile 
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido Segretario generale 
3 Interventi per gli anziani Segretario generale 
7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 

sociali 
Segretario generale 

Spese assegnate al finanziamento della missione 

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 3.965.260,00 3.948.260,00 3.948.260,00 11.861.780,00 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 32.000,00 32.000,00 32.000,00 96.000,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 3.997.260,00 3.980.260,00 3.980.260,00 11.957.780,00 
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Programma 1 -Interventi per l'infanzia e  i minori e per asili nido 

Il programma comprende:  
• pratiche relative all'affidamento mediante procedura di gara a soggetti terzi; 
• attività amministrative legate alle ammissioni degli utenti al servizio ed alle relative contribuzioni: apertura iscrizioni, 

formazione graduatorie, inserimenti, calcolo delle rette, elaborazione quote mensili (in base alle presenze/assenze), ecc..(se non 
esternalizzato); 

• comunicazione chiusure annuali ai genitori e all'Amministrazione regionale; 
• controlli ISEE; 
• controllo fatture; 
• sopraluoghi; 
• attività amministrative legate alla rendicontazione all'Amministrazione regionale e all'autorizzazione all'esercizio del servizio 

(progetto pedagogico, progetto imprenditoriale, planimetria asilo nido, abitabilità, agibilità, manuale HACCP, DVR, 
dichiarazione apparecchi elettromedicali, dichiarazione rifiuti, dichiarazione requisiti…) 

 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Interventi per l’infanzia e i minori per asili 

nido 
269.670,00 269.670,00 269.670,00 809.010,00 
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Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 3 - Interventi per gli anziani  

Il programma prevede lo svolgimento di tutte le funzioni legate alla gestione delle strutture sul territorio, del SAD,  del Soggiorno 
climatici per anziani, della cucina centralizzata, del Tesan, del Telesoccorso Teleassistenza, dei contributi ai volontari di Valpelline degli  
interventi straordinari L.R. 80/90 nL.R. 21/20013 (ristrutturazione di Roisan Doues e Chez Roncoz) 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 03 – Interventi per gli anziani 3.708.390,00 3.691.390,00 3.691.390,00 11.091.170,00 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

Il programma comprende la gestione dello Sportello sociale. 

Spese assegnate al finanziamento del programma 

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 07 – Programmazione e governo della rete dei 

servizi sociosanitari e sociali  
19.200,00 19.200,00 19.200,00 57.600,00 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

programma Descrizione Responsabile 
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità Segretario generale 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

 
Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 1.134.146,98 1.132.146,98 1.132.146,98 3.398.440,94 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 1.179.146,98 1.177.146,98 1.177.146,98 3.533.440,94 
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Programma 4. Reti e altri servizi di pubblica utilità 

Il programma comprende le attività gestite dalla Sportello Unico degli enti locali della Valle d’Aosta (SUEL). 
 

Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 04 – Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.179.146,98 1.177.146,98 1.177.146,98 1.177.146,98 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

programma Descrizione Responsabile 
3 Sostegno all'occupazione Segretario generale 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 159.219,26 159.219,26 159.219,26 477.657,78 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 159.219,26 159.219,26 159.219,26 477.657,78 
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Programma 3 - Sostegno all'occupazione  

Il programma comprende il servizio di gestione lavori di utilità sociale. 
 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 03 –  Sostegno all’occuppazione 159.219,26 159.219,26 159.219,26 477.657,78 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 18 – RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI  

La Missione 18 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non 
riconducibili a specifiche missioni 
 

programma Descrizione Responsabile 
1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie 

territoriali  
Responsabile finanziario  

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 809.780,66 0,00 0,00 809.780,66 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 809.780,66 0,00 0,00 809.780,66 

 

 

 

 

Programma 1 – Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali   
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Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 809.780,66 0,00 0,00 809.780,66 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI  

La Missione 20 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese 
impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia 
esigibilità. Non comprende il fondo pluriennale vincolato.” 

 
programma Descrizione Responsabile 

1 Fondo di riserva   Responsabile finanziario  
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità Responsabile finanziario 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 63.692,66 50.655,64 50.655,64 165.003,94 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 63.692,66 50.655,64 50.655,64 165.003,94 

L'articolo 166 del Tuel al comma 2-quater prevede che «nella missione "Fondi e Accantonamenti", all'interno del programma "Fondo di 
riserva", gli enti locali iscrivono un fondo di riserva di cassa non inferiore all0 0,2 per cento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni 
dell'organo esecutivo». 
In sede di bilancio di previsione si sono accantonati € 40.000,00 che rispettano tale limite. 
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Programma 1 – Fondo di riserva  

Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Fondo di riserva 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00 
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Programma 2 – Fondo crediti di dubbia esigibilità   

Nel corso di ciascun esercizio, il fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) impedisce l’utilizzo di entrate di dubbia e difficile esazione 
esigibili nell’esercizio, a copertura di spese esigibili nel medesimo esercizio.  

Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Fondo di riserva 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00 

Totale programma 02- Fondo crediti di dubbia esigibilità 23.692,66 10.655,64 10.655,64 45.003,94 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 50 – DEBITO PUBBLICO   

La Missione 50 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti 
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.” 

programma Descrizione Responsabile 
1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari    Responsabile finanziario 
2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  Responsabile finanziario 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi 

associati 
2017 2018 2019 Totale 

Titolo1 – Spese correnti 172.610,00 173.771,50 162.757,00 509.138,50 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 207.670,00 233.621,00 242.888,59 684.179,59 

Totale spese Missione 380.280,00 407.392,50 405.645,59 1.193.318,09 
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Programma 1 – Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  

 

 Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 172.610,00 173.771,50 162.757,00 509.138,50 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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Programma 2 – Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  

 Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 02- Quota capitale  ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 207.670,00 233.621,00 242.888,59 684.179,59 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 60 – ANTICIPAZIONI FINANZIARIE   

La Missione 60 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate 
dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.” 

programma Descrizione Responsabile 
1 Restituzione anticipazione di tesoreria Responsabile finanziario 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Restituzione anticipazione di tesoreria 2.097.409,66 0,00 0,00 2.097.409,66 

Totale Missione 60 – Anticipazioni finanziarie 2.097.409,66 0,00 0,00 2.097.409,66 
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 Programma 1 –  Restituzione anticipazione di tesoreria  

L’anticipazione di tesoreria (o di cassa) è prevista dal Tuel, D. Lgs. 267/2000, per poter far fronte a pagamenti urgenti ed indifferibili in 
situazioni di carenza temporanea di disponibilità liquide. Contabilmente l’anticipazione di tesoreria si configura come un prestito a breve 
termine che va restituito mano a mano che le entrate dell’Ente vengono riscosse. 
 

 Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Restituzione anticipazione di tesoreria 2.097.409,66 0,00 0,00 2.097.409,66 

 

Dirigente responsabile di spesa 
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MISSIONE 99 – SERVIZI PER CONTO TERZI    

La Missione 99 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi. 

programma Descrizione Responsabile 
1 Servizi per conto terzi – Partite di giro     Responsabile finanziario 

Spese assegnate al finanziamento della missione  

Spese assegnate al finanziamento della missione e dei programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Titolo7 – Spese per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese Missione 2.363.165,00 2.363.165,00 2.363.165,00 7.089.495,00 

 

Spese assegnate al finanziamento del programma  

Spese impiegate distinte per programmi associati 2017 2018 2019 Totale 

Totale programma 01- Servizi per conto terzi e Partite di giro 2.363.165,00 2.363.165,00 2.363.165,00 7.089.495,00 
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Dirigente responsabile di spesa 
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1.6 RISORSE FINANZIARIE  - ENTRATE 

Si riportano di seguito le entrate ripartite per dirigente responsabile:  
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UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 104  

  

 
 



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 105  

  

 



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 106  

  

 
 

  



UNITĖ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-COMBIN 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2017 (PEG)   pag. 107  

  

 


	Premessa
	1.1 PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO

	Parte prima
	1.2 PIANO DELLE PERFORMANCE INTEGRATO CON GLI OBIETTIVI DI PEG
	1.3  Piano TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE e trasparenza integrato con gli obiettivi di peg

	Parte SECONDA: assegnazione risorse
	1.4 Risorse umane
	1.5 Risorse finanziarie  - SPESA
	Missione 01 - Servizi istituzionali,  generali e di gestione
	Spese assegnate al finanziamento della missione 01
	Programma 1 - Organi istituzionali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 2. - Segreteria generale
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma  3 - Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 6 - Ufficio tecnico
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 8 - Statistica e sistemi informativi
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 10 -  Risorse umane
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 2 – Altri ordini di istruzioni non universitaria
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 06 – Servizi ausiliari all’istruzione
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 – Sport e tempo libero
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa
	Spese assegnate al finanziamento della missione

	Programma 1 – Sviluppo e la valorizzazione del turismo
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma  2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma  3 - Rifiuti
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 4 - Servizio idrico integrato
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 2 - Trasporto pubblico locale
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 -Interventi per l'infanzia e  i minori e per asili nido
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 3 - Interventi per gli anziani
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 14 - Sviluppo economico e competitività
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 4. Reti e altri servizi di pubblica utilità
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 3 - Sostegno all'occupazione
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 18 – Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 – Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 20 – Fondi e accantonamenti
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 – Fondo di riserva
	Programma 2 – Fondo crediti di dubbia esigibilità
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 50 – Debito pubblico
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 – Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa

	Programma 2 – Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 60 – Anticipazioni finanziarie
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Programma 1 –  Restituzione anticipazione di tesoreria
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	Missione 99 – Servizi per conto terzi
	Spese assegnate al finanziamento della missione
	Spese assegnate al finanziamento del programma
	Dirigente responsabile di spesa


	1.6 Risorse finanziarie  - ENTRATE


